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" vALE ho Brasil

Iniciamos nossas operacoes em 1942, em ltabira,
Minas Gerais. Desde entao, tragcamos um longo
caminho até nos tornarmos uma das maiores
mineradoras do mundo. No Brasil, atuamos nao
apenas no ramo da mineracao, como também em
logistica — com ferrovias e portos —, na geracao de
energia para suprir parte da demanda operacional,
em siderurgia e em diversos projetos sociais,
culturais e ambientais por meio do Instituto
Cultural Vale, da Fundacao Vale, do Fundo Vale, do
Instituto Tecnologico Vale, entre outros.

2 o R & e
A melhor Organizagao Lider em Referéncia em
operadora e orientada a mineragdo criagdo e

Referéncia em

Seguranga ] P p ;
mais confiavel talentos sustentavel compartilha_

mento de valor

L 2

Project Controls
EXPFPO

Sho Paulo, Brazil



Reinventar o “modelo Vale” para priorizar,
desenvolver e entregar projetos mais
seguros, sustentaveis e competitivos e que
alcancem os objetivos de negdcio.

Testar e adotar novas
abordagens, modelos
construtivos e materiais

. Acelerar a transformagao
Desenvolver e implantar . . . -
digital e inovacao
a sustentabilidade e a

Desenvolver lideres e
equipes altamente
capacitados e motivados

projetos comprometidos com -
promovendo colaboragao
segurancga

Estabelecer novos
modelos de contratagao
e parcerias de longo
prazo

Deixar um legado positivo
nas comunidades que
atuamos

Reduzir o time-to-market e
entregar projetos
competitivos

Maximizar o valor do
portifolio de projetos
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Da estratégia a execucao
10 iniciativas de valor foram desdobradas, com o objetivo de trazer para nossos projetos mais simplicidade, inovacao e resultados

Utilizo o Fluxo unico de Projetos e

Integracdo do Portfélio com o Masterplan Eu garanto que foram feitas as andlises de

risco e seguranga de processos nos meus

@ Adoto os Padroes de Engenharia para projetos

reduzir o tempo do Projeto

@ Garanto que as entregas de cada fase do

- s projeto estejam aderentes as demandas
@ Utilizo a Ferramenta ESG desde o inicio da Prontid3o Operacional

do ciclo do Projeto e garanto o
alinhamento aos compromissos Vale

@ Avalio a aplicacdo do Smart Licensing
@ Adoto a Metodologia mais adequada ao e reduzo o tempo de licenciamento
Projeto, ja com reducdo das entregas
@ Utilizo o melhor método de contratagdo

para meu Projeto para reduzir custos e
prazos

Estou treinado na trilha basica de
Projetos e participo ativamente dos
demais treinamentos

00 i
@ Utilizo o BIM e AWP para aumentar a “Prmect g’,‘}t,':?lé

produtividade e reduzir os riscos e




Da estratégia a execucao
Nosso desafio foi acelerar a transformacao na diretoria através da ado¢cao de um PMO colaborativo e integrativo entre as camadas

Como integrar os esforgos Como podemos comunicar os
existentes das frentes de trabalho resultados e valorizar as
para refletir o valor nas entregas entregas incrementais?

estratégicas?
G Dir. Projetos

Urbanos

Dir. Projetos
Minério Ferro

Dir. Descaracteriza¢éo

|
£ E soregersepoj Gt |
v Dir. Planejamento e
Integragdo
8 Objetivos 10 Iniciativas +90 Resultados Chaves “n” acdes de trabalho
EXECUTAR
o
Como podemos trazer clareza Como podemos gerar um ambiente
para os papeis de cada time de colaborativo de gestao e integracao
trabalho? entre os stakeholders,
impulsionando o senso de dono? Project Controls
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Medir para Transformar

Com mais de 450 respondentes, o primeiro passo foi compreender qual o nivel de entendimento da diretoria quanto a mudanca
esperada. Observamos que nosso publico tinha muita clareza do que era esperado, mas nao sabiam COMO atuar
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Consciéncia Desejo

Escala:
1) Discordo totalmente - 5) Concordo totalmente

3.83

Habilidade

3.96

Reforco

A mudanga comega pelo o porqué

* dos direcionadores estratégicos

* do que motivou a implantagdo do programa
* daatuacdo da diretoria nos resultados

A mudanga envolve decisGes pessoais

* Compreensao sobre seu papel

* Compreensao dos beneficios e oportunidades
* Sesente envolvido

A mudancga requer saber como

* Clareza o meu papel e a quem pedir suporte
* Conhecimento de como eu posso ajudar

* Rotinas claras para acompanhar

A mudanca requer a¢ao na direg¢ao certa
* Conexao das metas da diretoria com os direcionadores
* Iniciativas conectadas com minhas atividades de desempenho

A mudancga deve ser sustentada
» Contribuo com meus pares sobre o tema
* Me sinto a vontade para expor duvidas

* Sugiro melhorias
QP : ¢ Project Controls

EXP O

Sho Paulo, Brazil



Motores da
aceleracadao

Nossa abordagem de trabalho
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Marcos da acelera¢ao

Em 6 meses nos propomos implementar artefatos e produtos que suportariam a mudancga esperada na diretoria T

satisfeito com a

. mudanca!
Estou confiante que as ¢

coisas vdo melhorar com

a mudanga!
Os alinhamentos
Estou foram muito bons!
conhecendo os A mudanca estad
novos mais clara.
direcionadores! N

Sustentag¢do da mudanga

3 Bimestre

Adaptacgdo as Mudancgas e
capacitagdo para adogdo

2 Bimestre

1 Bimestre Definicdo dos times e canais
de Comunicagdo

Alinhamento de propdsito e

priorizacdo das frentes de trabalho ¢ ® Pro j ect Con thlS

. - Q0 EXPO

Nosso foco de atuagdo inicial S0 Paulo, Brazil




Como nos organizamos
Conjunto de entregas definidas para acelerar o valor do programa e sustentar a transformacao na diretoria

Para cada perfil de contribuinte,
definimos uma persona para medir
seu nivel de engajamento e
responsabilidade com o programa

Doses de informacgdo sobre os
direcionadores, impactos
esperados e reforco ao papel de
cada um na transformacao

Identificagdo junto aos lideres dos
Agentes de Transformacao de cada
iniciativa: o Responsavel, o Apoio, o
Suporte, os Aprovadores IDENTIFICACAO PILULAS DE

DAS PERSONAS CONHECIMENTO

DEFINICAO DOS
SQUADS DE CAPTURA DE WORKSHOPS

TRABALHO VALOR INTEGRATIVOS

ROTINAS DE PLANO DE

GESTAO COMUNICACES Promovemos féruns de
desdobramento e co-criagcdo dos
planos de trabalho para as
inciativas priorizadas

Diretoria para gerenciar, controlar e comunicar, para quem comunicar, como

Definicao dos ritos internos da ’/ Alinhamento da informac&o, o que
reportar a transformacéo esperada comunicar os resultados e a mudanca

¢ © pProject Controls
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Nossa estrutura

PMO como elo de conexao e integracao da estratégia organizacional

Representantes . .
_______ N Comunicar, desdobrar e ACELERAR a Transformacdo na
* sponsors | DBPG através da coordenacdo dos times de trabalho,
+ Lideres PROGRAMA '
Product Owner Direcionadores § gestdao da mudanca e report dos resultados esperados
estratégicos alinhados a 5
VP de Projetos
e Remoc¢ao de impedimentos ° Para ir além...
; Representantes do Pilar: Gerir as necessidades internas das areas
PMO = A : Escalar pontos que precisam de tomada de e acelerar a transformagdo com as
decisdo da geréncia ou do nivel executivo. liderancas.
Representantes AGENTES DE ~ )\
TRANSFORMACAOD T :
+ Lideres de area i ~
. Eepecilist Conectores dos — CONECTOR dos resultados chaves na execucdo das
specialistas resultados chaves, team oL .
« Staffs Leaders da execucdo iniciativas  correspondentes a DBPG, tendo a

responsabilidade de traduzir as estratégias de longo
médio - prazo em planos de acao claros, alinhados as
metas do PROGRAMA e da DBPG.

00 pProject Controls
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Captura de
valor ©

Produtos e resultados chaves da transformacao
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Identificando e engajando diferentes vozes

Afim de direcionar o engajamento para o publico, definimos as personas que possuem interesses e responsabilidades distintas

com as iniciativas, para que possamos medir e gerenciar a mudanga

55% dos lideres estio envolvidos

diretamente com a agenda de —
transformac3o ) ‘ | = 8#
® 6 6 6 6 0 6 6 6 O o ‘ :

> Agente de SQUAD Lider Lider Staff Staff

45% d oS Staffs estao envolvidos transformagdo Time desenvolv. Estratégico em integragao Estratégico em integracao
diretamente com a agenda de Contribui Time que Tem contribuigdo Ndo contribui com Contribui Ndo contribui
~ ativamente com a desenvolve, deve ativa na IN, tendo a IN, mas precisam indiretamente com a IN, mas
transformagao IN, possuindo contribuir responsabilidade de ser informados comalN, precisam ser

. . ‘ ‘ responsabilidade ativamente com a engajamento aos sobre a participando informados

junto aos KRs IN suportando o seus pares e times transformacgdo e pontualmente sobre a
Agente de de trabalho engajar seus times  das sessOes de transformacdo
i ‘ ) ) ) Transformacdo trabalho

20 Project Controls
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Posicionamento das personas

Através da matriz de stakeholders, podemos entender o grau de influéncia e impacto de cada persona para tragar nossos planos

de engajamento

A matriz traca os stakeholders
ao longo de dois eixos, de baixo
para alto influéncia e de baixo
para alto impacto.

Cada quadrante exige uma
estratégia diferente de gestao
de stakeholders.

Para o percentual, consideramos:

1. Personas Lider estratégico e em
Integracdo: Total lideres
respondentes da pesquisa x
total lideres na diretoria

2. Personas Agente de Integracdo,
Squad, Staffs estratégico e Staffs
em Integracdo: Total personas
respondentes da pesquisa x
total staffs na diretoria (Vale e
Terceiros)

Alto

Grau de influéncia

Baixo

1%

Agente
Transformagaqg

Lider em fase
de integragdo

Latentes (Q1)

28%
Staff em fase 3 %

de integragao Staff
Estratégico

Lider
estratégico

Defensores (Q4)

v

Baixo

Grau de impacto

Alto

% gerados a partir do nimero total de colaboradores na diretoria. Considerando Base 47 lideres e 1029 Staffs — Jul/24

Project Controls
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! " Produtos e acOes realizadas para cada persona
"»

estratégico de integragdo

][ ‘M ...... Workshops integrativos

Mais de 60 lideres unidos com o mesmo propdsito: como podemos transformar?

Promovemos foruns com intencionalidade para desdobrar os direcionadores estratégicos

Mapeadas e
99 debatidas para a
atuacao DBPG na
Transformacao

Novas ideias

Oportunidades ja
implantadas na
DBPG que

possuem sinergia
com a Agenda

Desafios
mapeados na
DBPG que podem
ser superados com
a Agenda

INO2 Padronizar e escalar Engenharia /
Construcdo Digital (BIM, AWP e Lean
Construction)

INO3 Estabelecer e adotar governanga e
metodologias adequadas para os
diferentes tipos de projetos

INO4 Testar, padronizar e adotar novas
solugcbes de engenharia e
construtibilidade

INO5 Desenvolver novas estratégias e
modelos de contratagdo baseados em
parcerias de longo prazo

INOG6 Fortalecer o processo e a
governanca de Prontidao Operacional

INO7 Acelerar a transformacdo digital
e inovagao, e o programa R@PID

INO9 Aperfeicoar a Gestdo de Risgg
Seguranca de Processo no
desenvolvimento e exg

» ¢ Project Controls
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‘ f Produtos e a¢des realizadas para cada persona
J :

T'_ Lider Lider em fase LI’d e r e m Ags o

estratégico de integracdo

P m———— - - ——————- | mmmm—m S ——— - - - - Desenvolvemos o kit “Lider em Agao”
I Mariana, o seu protagonismo . ! - . p
| essenciall | : personalizado para cada lider que —
! : . .
“““““““““ possui um liderado atuante como
Agente de Transformacgdo. Nosso
objetivo é dar visibilidade do 6 Acbes concretas
raoviment aasvo ke do s ea o engajamento e protagonismo do

projeto especifico, trata-se do estimulo a pensar do Lider para:

fora da caixa e reinventar a forma como fazemos Age nte n a I n ic i at iva foco

projetos na Vale!

Para alcangarmos nossos objetivos a colaboragdo e
o sentimento de dono pela Agenda da
Transformacao sao fundamentais.

* engajar e orientar seu liderado,

> * desdobrar a transformagdao com os
Uma forma de atuar mais leve, eficiente e inovadora,
tp.rezandn sgmpre pela vida e seguranga dos nossos pa res,
imes e projetos!

» darvisibilidade do trabalho para

todos da diretoria.

= Protagonismo da Agente de Transformacdo da [NO6~ — — =~ ~ ~~-» Otermbmetro do engajamento era
Resultados obtidos nas sessdes individuais de Outubro/24 1 realizado Com Cada Age nte de
| ~ ~ .
" @il L% Transformacdo nas sessdes mensais
ente de Transformagdo m_ -l - . . Je
: el . — de cadeia de ajuda. Através dele, o
o 2% , - 170,
l e ————— o lider pode direcionar de contribuicao
} atua atlvaménte paraa : |
! transformagao Z :::;:?cemivada a contribuir e incluida nas I'sim I @
() Para meu time I
s Consegue desdobrar as informagées na DBPG? | () Parameu lider |
el o esou sonsmpinda | |
Utiliza os recursos disponiveis? !jm ______ | @ ("; \(‘?} Proj ec t Co n tro ls

P, e EXPO
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Lider Lider em fase
estratégico

de integracdo

DBPG em
Transformagdo

Boletim da Transformacdo

Agente
Transformagdo

V VALE

igha How/22

Iniciamos o 32 ciclo da Agenda de Transformagdo com nossos KRs atualizados e foco no
avango de cada iniciativa. E hora de compartilhar os desdobramentos da diretoria
desdobrados pelos nossos Agentes de Transformacio!

As Medalhas
que queremos
Conquistar:

Mais Simples e
@ Disciplinada

Novos Métodos
@ e Inovacdo ®

Foco nas Pessoas
€ no Negocio

Figue por dentro da nossa evolucio no Ciclo 3

INOL Acelerar a implantacdo da gest3o integrada de
portfdlio
Atuslizagies:
(o
Ludmilla
Hoare

Diega

Machaga Y

KRs Relacionados:

IN 05 Desenvolver novas estratégias e modelos de
contratag3o baseado em parcerias de longe prazo
(fornecimento de equipamentos e servigos)

Anuslizaghes:

amanda

KRs Relacionados:

tarreio S

IND3 Estabelecer e adotar governanga e metodologias
adequadas para os diferentes tipos de projetos

* Felreakrads s pusicacts da Foree nalzacs i pusiater

Lorraine
Candica
R
Sioner [ — /
Loba e
KRs Relacionados:

IN 09 Aperfeigoar a Gestio de Risco e Seguranca de
Processo no desenvolvimento e execucdo do projeto

Atualizaghes:
f Aaargs de 53% ra aiacta de DA ingieering Amamment| 7a VT
+ Canchust e rukts dn PR COT, commepens o FRGOL

[E——

Nayrs
sinm

Hatalia
Dressier

KRs Relacionados: o e G

AtualizacOes de
avanco sobre cada
frente de trabalho.
Informacodes
atualizadas junto
aos Agentes Transf.

Produtos e a¢Oes realizadas para cada persona

Boletim DBPG em Transformacao

Jornal mensal de reportes e avangos

DBPGem  Vw
Transformagdo

Boletim da Transformacdo

Quer saber mais?
Tenha acesso aos recursos das Iniciativas, Projetos em utilizago das ferramentas
disponiveis e confira nesso plano de comunicagdo.

Tenha acesso aos recursos ja disponiveis em primeira mao:

T s

o *  Fluxo (nico de abarturs de demancs

Cique g para scerzar.

+ Curse: Engenharis Digitel B3] para Projetas (2.3h] — Cod 1256213 Cique gyl para scerzar.

*  Cursa: Metodoiogia Construtive & a Construgo Digital (1.3h) - Cod 1273104 Cique 1] pare aczizar

o3 . pare Cligue 2gu] para acessar.

* Cursa: Prontidio Operacional bizico~ trilha de projetas [1n] - Cod 1306072
o5 *  Curso: Prontidio operacional (3] - Cod 1236216
* Matriz RASCI Pranticia Operacional

Clique 3oui para aceszar.

Ciique 3oy para aceszar.

Clique 304 para aceszar.
*  SmartLicensing Em breve

o7 * Aten:inteligincia artificial na VF de Projetos Cique 3oui para aceszar.
© onmenm Cique 2oui para aceszar.

e + Trima bizica de projetos Cique scui para scerzar.
o2 * riina oe seguranga ce processo Cique gy pars acessar.
10 + Feraments £55 [rite em menutenci) Cliguue acui para sceszar.

BBPG v garal

VP VR3,NP E-mail Memal
DOFG em e Vs Engage Menal

adeia  Agmeies de Traesfarmags Team: wiensal
C RV ERTS Eomad R
Agertes de Trensformag v Sob demand

Disponibilizagao de
links Uteis a todas
as ferramentas
disponiveis para
aplicacao na
carteira de projetos

. Project Controls
EXFPO
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Produtos e ac¢dOes realizadas para cada persona

Agente
Transformaca

Squad

O que eles tém em comum?
L

¥ e’
ff Batman ! ‘Tomb Rnder“ g

NAO possuem superpoderes, mas possuem técnicas
e ferramentas para matar os vildes do dia a dia!

Team DBPG

Nossos projetos que utilizam recurso da Agenda de
Transformagao

Projetos que utilizam recursos por Diretoria

Novo CanteirofAdeptagso I
P —
Novo funo e Demands -

Projetos da carteira
da DBPG gue ja
utilizam algum
recurso da Agenda
de Transformacgdo

Integracao DBPG em Transformacgao
SessOes de desdobramentos e integracao entre os agentes sobre os acontecimentos da Agenda

Momentos de
reforco sobre o
papel e
comportamentos
esperados para os
Agentes

Reportes sobre os
avancos,
levantamento de
duvidas e riscos nas
implementacgdes

Agenda de ¢éo - Agentes de G860 DBPG Chat Shared Recap SpeakerCoach Q&A  Meeting Whiteboard (3]
quinta-feira, 7 de novembro de 2024
Bruna Machado Conceicao CONTR 07/11/2024 1028 Edited Transiate
@ Everyone, bom dia! & a

Gostariamos de estimuli-los a continu:

jar propagando as informag@es (treinamento, evento, algum ponto importante) 14 no
Viva engage também. Publiquer | i i j a

k aqui, para que no post.

contato que estaremos dispostos a ajudar.

#JuntosParaTransformar

TALITA BRACHER PRATES_CONTR

#° Para fechar o sextou com chave de ouro, j4 esta disponivel na caixa de e-mail de vocés o Boletim de Transformagio para
ser desdobrado nas RPs/RCs de novembro!

30 pocket de informagao atendendo os feedbacks de voces.

Canais de comunicac¢ao e colaboracgao
com os Agentes

20 Project Controls
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. Produtos e ac¢des realizadas para cada persona
A4 |
A e Pilulas de conhecimento — no gemba

Squad - . ~ . ~ H ~ L4
etreicEee deineemse - pequenas doses de informagdo com aplicagdes praticas para as pontas

Iniciativa 02

A equipe identificou os beneficios e desafios da metodologia BIM. Como
préximos passos, sera essencial reforcar a cultura BIM/AWP e Lean

Iniciativa 04

A equipe prop0s novas ideias para padronizacdo de escopos na implantacdo e
alguns membros ja se prontificaram a formar um squad dedicado ao tema.

Iniciativa 06
Como a barragem de Maravilhas ja estda em operacdo, houve ainda mais

conviccdo sobre a aplicabilidade da prontiddo operacional nesses projetos.

Iniciativa 09

60% da equipe informa estar familiarizada com as metodologias de risco da
Vale, enquanto 40% indica necessitar de maior suporte e capacitacao.

)2 )2 79

Trazer EXEMPLOS PRATICOS ACOMPANHAMENTO CONSTANTE A participagao em mais eventos

PARA O DIA a dia ajuda na durante a implantagdo das traria a OPORTUNIDADE DE ME
compreensao e iniciativas, aliado ao MANTER ATUALIZADO e
implementagdo mais eficiente compartilhamento de informacdes, engajado com as mudangas.
das iniciativas no campo. garantiria uma execug¢ao mais

eficaz e alinhada.




Agente
Transformaga

A wmne  Pilulas de conhecimento — no online

e detesmcio - pequenas doses de informacgdo com aplicacGes praticas para as pontas

— ' b “Momento de grande aprendizagem.

;’ > | E?fL; o . *1 : Vamos mudar o hoje para colher os frutos
*:'J’ v N : O 2 N ”
,, B Simone Sa_CON & ,_ Patrick Chaves_ P ) azende & Alex Lima_CONTR 2@ Geraldo Luiz.C.. & no fUturO!

ﬁ=¥ > o __*

CM’[A LODES C..-%= Flaviane Carbone Elen Carla Nasci... & B Raguel Fontes_

g = ? 4 . Sl

Carla Leac ° Aline"Scuza CO. & iza v es & J(‘N;\TI»«!»\< OLI ,& 6lqtan Carlc‘ Sitve, ,(v Diego da Silva_ ,z'kv
= o g - Moty v Wik #10538 ,:.. fheara @ :
— T , m~s

(3 ol S
‘ ig - -
: @ o
Juscelene Xavier.. & @ dLuciana Ribeiro Layne Campos & ius I £4% Luana Azara ¢ @ Ju:.f.ara SolCO... &
0 At e Va8 10id> { ternte  ” e - r 1

“Uma oportunidade incrivel de conectar e
acelerar a transformacéo esperada!
Parabéns por todo protagonismo pessoal!”

“Show! Juntos para transformar!”

“Vamos juntos conquistar essas trés
medalhas!”

Project Controls

S&o Paulo, Brazil
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¥Raula Tuler 2 ¥ Marina Winter.... & GHIRL N es C & B Rojane Carvalho' g Dayana Silva_C... & '




A

Squad A Staff .
Estratégico

‘ f Produtos e ac¢Oes realizadas para cada persona
p oy . )
A

.. @estao do conhecimento

de integragdo

Lider Lider em fase Agente ]
estratégico de integragdo Transformagéo

Propomos um sharepoint para
centralizar e canalizar as informacgoes da
diretoria, como reportes, treinamentos,
videos e feedbacks recolhidos.
Informacgodes de facil acesso e disponivel
para os lideres e times de trabalho

Diretoria de Descaracterizagao de Barragens e Projetos Geotécnicos
Home  Reports Bl

2 b
VVALE

-

DBPG em ’
Transformagao

Rumo a Vale 100!

7 Quem somos Nosso Propésito

Existimos para melhorar

Nosso time se dedica a integrar, gerenciar e comunicar as <
a vida e transformar o

frentes de atuacdo das Iniciativas Estratégicas com as areas
internas da organizacdo. O objetivo é alinhar esforcos, futuro. Juntos.

N ljcleo da Tran Sformagéo DBPG potencializar o impacto das entregas estratégicas e acelerar a #JuntosparaTransformar

Agenda de Transformagdo, garantindo que cada passo -1 (’j) N\
contribua para os a Vale 100. Rumo j‘; J /3‘
avale | \.J\.J

Acompanhe o que esti acontecendo

As medalhas que queremos
conquistar

2

Bl s o vaae

i e

: DsPGem V- @ .Y
o N Transformago 7>~ o
-\ { »
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Nossos numeros — mentalidades e comportamentos

87% dos nossos Agentes de Transformacao possuem autonomia para atuar nas iniciativas e desdobrar a transformacao

Gestdo da Transformacgao

L 4

&
A4

95%

Participam
ativamente das
agendas do Programa

87%

Se sentem incentivados
a contribuir com a
estratégia

79%

Conseguem desdobrar
suas a¢Oes para toda
diretoria

59% 13% 21%
Ndo conseguem Ndo se sentem a Desdobram parcial ou ndo
participar ativamente vontade para contribuir conseguem desdobrar

Diagnostico realizado com os Agentes de Transformacdo nas agendas de gestao
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Capacitagoes

10 médulos aplicados
1456 hr

290 times capacitados
nas trilhas

14 Lideres no
Projetando o Futuro
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Nossos numeros — ferramentas e métodos
79% da carteira de projetos ja utilizam os recursos disponiveis do Programa

(o
15 Utilizam a Ferramenta ESG 27 Utilizam o Fluxo de novas

e a Calculadora de emissdes demandas do Portfdlio

0 Utilizam o Processo definido
para Prontiddo Operacional

32 Utilizam a Ferramenta
Smart Licensing

Utilizam a Ferramenta de
complexidade de projetos

Reinventar o “modelo Vale”
para priorizar, desenvolver e

entregar projetos mais "
seguros, sustentaveis e //
competitivos e que alcancem — m
0s objetivos de negdcio. (03 Ferramenta de contratos nao
tradicionais Early involvement e
turnk key

14 Utilizam a Padronizagdo
dos canteiros

Utilizam o BIM/AWP de
forma estabelecida

. . . : . ¢ Project Controls
Baseline: Dez/24. Considerando 191 projetos ativos na carteira “ EXPO
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O reconhecimento que transcende os nliimeros

Um ambiente que promove a melhoria continua como parte da estratégia ndao apenas incentiva uma cultura de inovacao, mas
também mantém a organizacao competitiva, em evolucao constante

Uma mensagem de carinho e gratidao:

Quero agradecer aos lideres e Agentes de
Transformacao por todo o trabalho realizado, que
nos levou a ser um destaque na Agenda de
Transformacao dentro da VP de Projetos. Esse
reconhecimento é resultado do comprometimento,
dedicacao e colaboracao de cada um de vocés, que
enfrentaram desafios com determinagdo e
acreditaram no propdsito de construir uma DBPG
VP como a diretoria que Descaractorizacio de mais eficiente e aIir'\hada cgm os valores da VaINe.
mais acelerou a e P Cada passo dado foi essencial para nossa evolucao
transformacéo nas Geotécnicos rumo a Vale 100, e o protagonismo de todos foi
pontas de trabalho! fundamental para alcangarmos esses resultados.
Parabéns por essa conquista de todo o time!

Adriana Bandeira

Fomos reconhecidos pela VL e B el
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Maturidade da jornada

Num contexto de mudangas organizacionais, entendemos que os marcos da acelera¢ao estdao em constante
evolucdo, nosso objetivo este ano é permear e direcionar esforcos para a sustentacao dos nossos resultados

Estou adaptado e
satisfeito com a

!
Estou confiante que as mudanca!

coisas vdo melhorar com
a mudanga!

Os alinhamentos
foram muito bons!
A mudancga estd
mais clara.

Por que estdo
fazendoisso?
Quais os ganhos?

3 B asie Sustentagdo da mudanga

2 Bimestre Aduptc.zguoﬂus Mudun;Uf e
capacitagdo para adogdo
1 Bimestre Defini¢do dos times e canais

de Comunicagéo

Alinhamento de propdsito e

1
priorizagdo das frentes de trabalho /—N
2 = :
1 3

1 Operar o modelo de trabalho

2 Medir o valor para mensurar os resultados

2~ Project Controls
3 Avaliar e aprender para capturar as ligdes aprendidas “ EXPO
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2025 com poucos e bons direcionadores
Definimos poucos e bons direcionadores, amadurecemos nossa capacidade de priorizar e aprender com as solu¢des, definindo 5

OKRs chaves para o ano

Desenvolver lideres e equipes Avangar no programa de Definir responsabilidade, processos
altamente capacitados e Descaract. de Barragens e Proj. colaborativos e controles criticos
engajados, que valorizem Geot. com foco em seguranca, confidveis entre DBPG e Operac3o,

seguranca, sustentabilidade e qualidade e produtividade, promovendo uma gestdo de riscos

inovacdo nos projetos da DBPG. conforme prazos acordados junto compartilhada e coordenada para
aos drgdos competentes. 0s ativos geot.

Obijetivo Objetivo Objetivo Objetivo

01 03 04 05

Otimizar alocacao de Aplicar ferramentas de

recursos financeiros e ESG/Capex Social, BIM/AWP
humanos para maximizar a e GRM de obras para os

eficiéncia dos projetos. projetos da DBPG

2 Project Controls
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Nossos controles evoluiram

Desenvolvemos um Bl integrativo com todos os KRs e Planos de Acao vigente, para gerenciar os reportes em tempo real, com
evidéncias e transparéncia nos resultados

‘ OKR - 2025 Ponte focal Responsavel atualizagio @ Internal Use\Intern: Q_ Pesquisar Q@& 4 >
VALE . . P
Resumo Diretoria Todos v [Ta= o Razums Gl © e~ > Emortar = 2 Compariiar| 68 Assinart| - O-o-|c o4
Pigina
Inial OKR - 2025 . -
VaiE Sel bjetivo —
Vo o econe oo )

®

. Resultados Chave Data Status Resultados Concluidos Criar

Garantir a capacitagio de pelo mencs 90% da equipe Vale mapeads nos treinamentos AGIR, HIRA & TDMS no VES até © 1° semestre/2025. spoe2025 (@) r & Sponsor Objetivo

Desenvohver em conjunts com o time da INOS, uma trilha pritica de conhedmento socicambiental (Meio Ambiente, Sadde Direitos Humanes e Relacio com 2 31/12/2025 O Procurar Rodrigo Campos z;:;;z:;J::::;;;ﬁ;;’:: l:g:;:::,;:';?:;:::ti;;é:;{:dm e vaiorizent
Cemunidade), visando 2 sensibilizagdo da lideranca, dos staffs e dos terceiros, garantindo o treinamento de pelo mencos 25% do efetive da DEPG, até Dezembro de 2025, 0% 5

Desenvohver uma trilha & capacitar pelo menos 90% da equipe mapeada, sobre obrigaces legais & termos de compromissos, além de desenvolver um banco de dados 3171272025 O @

consultivel utilizande inteligénda artificial. Ode4 S Legenda: @ Concluido @ Ematraso @ Noprazo @ Cancelade
Capacitar equipe mapeada Vale no DOJO de Geotecria ats dezembro de 2025 (DOJO de Geotecnia - [D1284007). oz @ =
- Aplicativos

Resultados Chave DataBL | Data Tend | Status

=]
. 1 Garantir a capacitagao de pelo menos 90% da equipe Vale mapeada nos treinamentos AGIR, HIRA e TOMS no VES até 0 1° 30/06/2025 30/06/2025 @
. Resultados Chave Data Status Resultados Concluidos e semestre/2025.
Cenduzir um diagndstico de alocacio do tempe dedicado 3= atividades de rotina [PMR-00032) nas reas da DBPG, para identificar oportunidades de otimizace. 31/12/2025 ] ° ‘ ) . ) - ) )
) o X N T ~ I e 2 Desenvolver em conjunto com o time da IN0S, uma trilha pratica de conhecimento socioambiental (Meio Ambiente, Satide, 311272025 31712205 @
‘Cumprir a aderéncia financeira (CYCL25) ao orcamento 2025 aprovado da DBPG entre 95% e 105% até Dez/25. 3171272025 O workepace Direitos Humanos e Relagdo com a Comunidade), visando a sensibilizacao da lideranca, dos staffs e dos terceiros, garantindo o
Ctirvizar os projetos da carteira DBPG 2té Jun/25:- Provis3e: Redugdo de § 242 MM do valor cadastrado pels D3RG, ro perado de 20252028 0062025 @ \cinaniento delpeiomenias 2% 40 E1Et0 alDRG ate Dezembrode o0
— 3 - : = = - o — I
‘Otimizar os projetos da carteira DBPG até Jun/25:- Investimento corrente: Reducdo de 10% do valor cadastrado pela DEPG, no periodo de 2025-2029; 30/06/2025 @ s 3 Desenvolver uma trilha e capacitar pelo menos 90% da equipe mapeada, sobre obrigacdes legais e termos de compromissos, 31/12/2025 311272025 @
Revizar oz cronogramas dos projetos da carteira DBPG, considerande a atualizacio dz govemanca geotécnica & de projetos definindo plano de acdo para inicio das obras 30/06/2025 ] além de desenvolver um banco de dados consultével utilizando inteligéneia artificial,
prioritérias em 2026 zté Jun/25. s
A 4 Capacitar equipe mapeada Vale no DOJO de Geotecnia até dezembro de 2025 (DOJO de Geotecnia - ID1284097) 317122025 317127205 @
Resultados Chave Data Status
- Resultados Concluidos
Adequacdo do Fator de Seguranca para reavaliac3o do nivel de emergéncia B. Morte-Laranjeiras e Forguilhas 11| até Dezf25. 31/12/2025 O - Power Bl = =
Implantar o Plane de Qualidsds em todos projetos em obras = Gestio de Indicadares do GISTM aplicivsis para projetes, destacanda oz indicadores em rotinas mensais dos  31/12/2025 (@)
P2 2té Dez/2025 0%
Aumenar em 30% o volume anual de remogSo de rejeitos na Barragem Sul Superior, em relacdo ao previsto para 2024, & validar metodologia construtiva para controle 31/12/2025 O
tecnolégico do stermo estabilizante da Barragem de Flil até sst/25.
Concusio dos entregdveis da Engenharia Bizica da Estrads Ceste da POER Tamandud até Out/2025 = validacio da Trade-off de FEL 2 do projeto de disposicio de estéril 3oz0zs @

Acessibilidade dos planos

sobre a B. Conceicdo até Ago/25

Resultados Chave Data Status

Resultados Concluidos Previsibilidade dos resultados

F

IM-02 - Realizar um diagndstico detslhado dos projetos da DEPG que utilizam BIM, identificando oz principais entregdveis & requisitos minimos. Desenvolver um plano de 31/07/2025
a¢30 para uso eficients = replicacio da ferramenta até Jul/25.

IM - 10 - Implementar as ferramentas ESG & CAPEX Social em todos os projetos em desenvolvimento que passardo pelz Avaliacdo de Maturidade até Dex/25, garantindo o 311272025
monitoramento da aderéncia a0 plano de agdo gerado pelas ferramentas em reunides de rotina.

0%
IN-10 - Garantir que 100% dos cantroies voltados para segurangs da comunidads estejam integrados ao PISC [Planc integradc de Seguranca com a Comunidsds) do 30/06/2025
territéric ou um PISC prépria, = qus manifestagdes divulgadas no SDI (Sistema de Stakeholders, demandas = lssues) sgjam acompanhadas de forma integrads nas ACs de

Implantac3o até Jun/25.

Gestdo das evidéncias

IM-0T - Padronizar o tratamento dos dados em 100% das obras onde hi implantagio do GRM, garantindo a integragio com o GPS e 3 automatizagio de apontamentos de 31/12/2025

caminhdes para s obras de descaracterizacdo até Dez/25.

e e e @

Reportes padronizados

Resultados Chave Data Resultados Concluidos

Propor a revisio do PGS-004207 [Gest3c Integrada de Durante a de Barragens e Estruturas de de Rejeitos) em conjunto com  31/07/2025
GO, Operag3o, Riscos/Emengéncias & 2o LD para definir papéis e responsabilidades e fortalecer a governanga do processo, com validaclo de dreas matriciais FP&A, RH, T,
controlzdoria, ete, até Jul/25.

0%

Implantar Gestdo Integrada dos Riscos com suas rotinas (AGIR, HIRA, GISTM, Controles Crticos) via sistema e atualizac3o junto 3os donos dos riscos & VP Técnica até Jul/25.  31/07/2025

e of
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Propor crizcio de processo de tomads de decisdo (pelos donos do risco / controle) em relacdo a continuidade dos projetos de pilhas de rejsitos ou estérl que possuam 31/12/2025
Stackbreak & mancha de ruptura até dez/25.




Comunicagao clara e
continua

Colaboragao como pilar

de sucesso

Processos e ferramentas
padronizados

Flexibilidade e
adaptacao

Gestao de riscos e
mitigacao proativa

Aprendizados da jornada

Manter os stakeholders informados, com
reportes transparentes e regulares, fortaleceu o
alinhamento estratégico e permitiu a tomada de

decisbes rapidas

A atuacao colaborativa entre o PMO e as areas
envolvidas foi fundamental para garantir que as
iniciativas se alinhassem as prioridades da
diretoria

A adogdo de novos processos e ferramentas
trouxe mais clareza e padronizagao, facilitando a
colaboragao e garantindo maior alinhamento
entre as equipes.

Novos processos e ferramentas ampliaram a
flexibilidade, permitindo ajustes ageis e maior
autonomia para responder a desafios.

A gestao de riscos ganhou mais previsibilidade e
agilidade, permitindo antecipacao, decisdes
embasadas e reducao de impactos.

» ¢ Project Controls
¥ S

EXPO
Siio Paulo, Brazil




Project Controls
EXPFPO

o Paulo, Brazll




Mariana Borges

Gerente de Governanga, Vale

Obrigada!
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